
 

携程集团发布 2025 年第四季度及全年未经审计的财务业绩 

 

新加坡和上海，2026 年 2月 25 日， 携程集团（纳斯达克：TCOM; 香港联交所：9961）（以

下称“携程集团”或者“公司”），领先的全球一站式旅行服务提供商，提供包括住宿预订、

交通票务、旅游度假和商旅管理服务，今日公布其 2025 年第四季度及全年未经审计的财务

业绩。  

 

2025 年第四季度及全年业绩概要 

 2025 年国际各业务版块增长稳健 

- 公司国际 OTA 平台总预订同比增长约 60%。 

- 公司全年服务约 2,000 万人次入境旅客。 

 

“旅游不仅是一个产业，更是促进链接、加速流动、实现共同成长的关键经济基础设施，”

携程董事会执行主席梁建章先生表示，“入境旅游是拓宽机会、促进在地社区发展的关键力

量。 在以用户为核心、以信任为基础的方法论指引下，我们持续扩大努力。 通过对入境旅

游、社会责任、AI 创新的持续投入，我们正为可持续的长期发展奠定坚实基础。 ” 

 

“旅游市场在 2025 年展现出强劲韧性，”携程首席执行官孙洁女士表示，“入境旅游仍是推

动经济发展，并为青年人才和产业伙伴创造就业机会的关键增长动力。 我们与本地伙伴深

度协同、共同开拓增量市场并夯实长期价值，推动这一积极发展势头。 在“全球化、高质

量”战略的指引下，我们持续与商家、目的地及社区紧密协同，共同打造共享共赢、充满活

力的可持续旅游生态。 ” 

 

2025 年第四季度及全年财务业绩和业务发展 

2025 年第四季度，携程集团净营业收入为 154 亿元人民币（22 亿美元），同比上升 21%，

主要得益于旅游需求的韧性。 净营业收入环比下降 16%，主要归因于季节性因素。  

2025 年全年，净营业收入为 624 亿元人民币（89亿美元），同比上升 17%。 

2025 年第四季度住宿预订营业收入为 63 亿元人民币（8 亿 9900 万美元），同比上升 21%，

主要得益于住宿预订的增长。 住宿预订营业收入环比下降 22%，主要归因于季节性因素。  

2025 年全年，住宿预订营业收入为 261 亿元人民币（37亿美元），同比上升 21%。 住宿预

订营业收入占 2025 年合计营业收入的 42%。  

2025 年第四季度交通票务营业收入为 54 亿元人民币（7 亿 6800 万美元），同比上升 12%，

主要得益于交通票务预订的增长。 交通票务营业收入环比下降 15%，主要归因于季节性因

素。  

2025 年全年，交通票务营业收入为 225 亿元人民币（32亿美元），同比上升 11%。 交通票

务营业收入占 2025 年合计营业收入的 36%。 



2025 年第四季度旅游度假业务营业收入为 11 亿元人民币（1 亿 5100 万美元），同比上升

21%，主要得益于旅游度假业务预定的增长。 旅游度假业务营业收入环比下降 34%，主要归

因于季节性因素。 

2025 年全年，旅游度假业务营业收入为 47 亿元人民币（6亿 7000 万美元），同比上升 8%。 

旅游度假业务营业收入占 2025 年合计营业收入的 7%。 

2025 年第四季度商旅管理业务营业收入为 8亿 800 万元人民币（1亿 1600 万美元），同比

上升 15%，环比上升 7%，主要得益于商旅订单的增长。 

2025 年全年商旅管理业务营业收入为 28 亿元人民币（4 亿 500 万美元），同比上升 13%。 

商旅管理业务营业收入占 2025 年合计营业收入的 5%。 

2025 年第四季度营业成本为 32亿元人民币（4亿 6300 万美元），同比上升 23%，环比下降

4%，与净营业收入的变动趋势基本保持一致。 2025 年第四季度营业成本占净营业收入的

21%。  

2025 年全年，营业成本为 121 亿元人民币（17 亿美元），同比上升 21%，占净营业收入的

19%。 

2025 年第四季度产品研发费用为 40亿元人民币（5亿 7600 万美元），同比上升 19%，环比

下降 1%，主要由于产品研发人员相关费用的变动。 2025 年第四季度产品研发费用占净营业

收入的 26%。  

2025 年全年，产品研发费用为 151 亿元人民币（22 亿美元），同比上升 15%，占净营业收

入的 24%。 

2025 年第四季度销售及营销费用为 44 亿元人民币（6亿 2900 万美元），同比上升 30%，环

比上升 5%，主要由于相关销售和营销活动费用的增加。 2025 年第四季度的销售及营销费用

占净营业收入的 29%。  

2025 年全年，销售及营销费用为 149 亿元人民币（21 亿美元），同比上升 25%，占净营业

收入的 24%。 

2025 年第四季度一般及行政费用为 12 亿元人民币（1亿 7100 万美元），同比上升 16%，环

比上升 5%，主要由于一般及行政人员相关费用的增加。 2025 年第四季度一般及行政费用占

净营业收入的 8%。  

2025 年全年，一般及行政费用为 45 亿元人民币（6 亿 4000 万美元），同比上升 9%，占净

营业收入的 7%。 

2025 年第四季度的企业所得税费用为 8亿 3500 万元人民币（1亿 1900 万美元），相比 2024

年同期所得税费用为 5亿 2600 万元人民币，相比上季度所得税费用为 33 亿元人民币，环比

下降是由于上一季度包含在其他（支出）/收入中的来源于投资利得的应税收入较高。 携程

集团有效所得税率的变化主要由于不同税率子公司各自盈利能力变化、预扣税相关的递延所

得税负债的变动、一些非应税的包含在其他（支出）/收入中的按公允价值计量且其变动计



入损益的投资和可交换债券公允价值变动、递延所得税资产估值拨备的变动以及根据当地间

接转让税务规定，部分处置某些投资所产生的税金的综合影响所导致。 

2025 年全年，企业所得税费用为 58 亿元人民币（8亿 3200 万美元），相比 2024 年所得税

费用为 26 亿元人民币。 同比增加主要由于包含在其他（支出）/收入中的来源于投资利得

相关的所得税费用增加。 

2025 年第四季度净利润为 43 亿元人民币（6亿 1300 万美元），相比 2024 年同期净利润为

22 亿元人民币，相比上季度净利润为 199 亿元人民币。 环比下降主要是由于上一季度包含

在其他（支出）/收入中的投资利得。 2025 年第四季度经调整 EBITDA 为 34 亿元人民币（4

亿 9000 万美元），相比 2024 年同期为 30 亿元人民币，相比上季度为 63 亿元人民币。  

2025 年全年，净利润为 334 亿元人民币（48亿美元），相比 2024 年净利润为 172 亿元人民

币。 同比增加主要由于 2025 年全年包含在其他（支出）/收入中的投资利得 199 亿元人民

币（28 亿美元），相比 2024 年为 11 亿元人民币。  

2025 年第四季度归属于携程集团股东的净利润为 43亿元人民币（6亿 1400 万美元），相比

2024 年同期为 22 亿元人民币，相比上季度为 199亿元人民币，环比下降主要由于上一季度

包含在其他（支出）/收入中的投资利得。 若不计股权报酬费用以及包含在其他（支出）/

收入中的按公允价值计量且其变动计入损益的投资和可交换债券公允价值变动损益及其对

所得税费用的影响，2025 年第四季度归属携程集团股东的非公认会计准则净利润为 35亿元

人民币（5 亿美元），相比 2024 年同期为 30 亿元人民币，相比上季度为 192 亿元人民币。 

环比下降主要由于上一季度包含在其他（支出）/收入中其他投资相关的利得。 

2025 年全年，归属于携程集团股东的净利润为 333 亿元人民币（48 亿美元），相比 2024 年

为 171 亿元人民币。 同比增加主要由于 2025 年全年包含在其他（支出）/收入中的投资利

得 199 亿元人民币（28 亿美元），相比 2024 年为 11 亿元人民币。 若不计股权报酬费用以

及包含在其他（支出）/收入中的按公允价值计量且其变动计入损益的投资和可交换债券公

允价值变动损益及其对所得税费用的影响，2025 年归属携程集团股东的净利润为 318 亿元

人民币（46亿美元），相比 2024 年为 180 亿元人民币。 同比增加主要由于 2025 年全年包

含在其他（支出）/收入中其他投资相关的利得 159 亿元人民币（23亿美元），相比 2024 年

同期为 6100 万元人民币。  

2025 年第四季度经稀释的每股普通股和每股存托凭证收益为 6.11 元人民币（0.87 美元）。 

若不计股权报酬费用以及包含在其他（支出）/收入中的按公允价值计量且其变动计入损益

的投资和可交换债券公允价值变动损益及其对所得税费用的影响，2025 年第四季度非公认

会计准则经稀释的每股普通股和每股存托凭证收益为 4.97 元人民币（0.71 美元）。 每一

股美国存托股份代表一股普通股。 

2025 年全年，经稀释的每股普通股和每股存托凭证收益为 47.67 元人民币（6.82 美元）。 

若不计股权报酬费用以及包含在其他（支出）/收入中的按公允价值计量且其变动计入损益

的投资和可交换债券公允价值变动损益及其对所得税费用的影响，非公认会计准则经稀释的

每股普通股和每股存托凭证收益为 45.59 元人民币（6.52 美元）。 



截至 2025 年 12 月 31 日，现金及现金等价物、受限制现金、短期投资及持有至到期的定期

存款和理财产品余额为 1,058 亿元人民币（151 亿美元）。 

董事会组成变更 

本公司今日宣布一系列董事变动，该等变动自 2026 年 2月 25 日起生效。 

范敏先生已辞任本公司董事兼总裁职务，季琦先生已辞任本公司董事职务。 作为本公司联

合创始人，范先生与季先生对公司的创立、成长与成功作出了根本性且不可估量的贡献。 

董事会对他们的远见卓识、卓越领导及多年来的尽心服务表示最诚挚的感谢与最崇高的敬

意。 

与此同时，本公司宣布任命吴亦泓女士及萧杨女士为新任独立董事。 此项任命体现了董事

会持续致力于保持多元化的专业知识与创新视角，以有效指导公司不断演进的策略并监督未

来的机遇与风险。 此外，李基培先生已被任命为董事会薪酬委员会成员。 

吴亦泓女士自 2024 年 5月起担任 MakeMyTrip Limited（纳斯达克：MMYT）独立董事、审计

委员会主席及薪酬委员会委员; 自 2023 年 8月起担任阿里巴巴健康信息技术有限公司（港

交所：0241）独立非执行董事及审计委员会主席; 自 2017 年 5 月起担任太古地产有限公司

（港交所：1972）独立非执行董事及审计委员会主席; 自 2010 年 11 月起担任诺亚控股有限

公司（纳斯达克：NOAH; 港交所：6686）独立董事及公司治理与提名委员会委员，并曾于 2010

年 11 月至 2015 年 5 月期间担任该公司薪酬委员会委员，且自 2015 年 5 月起担任该委员会

主席。 2019 年 7 月至 2023 年 5 月期间，吴女士亦曾担任如家酒店集团董事会顾问，并曾

于 2010 年 5 月至 2019 年 6 月担任该公司首席战略官，2006 年 7 月至 2010 年 4 月担任首席

财务官。 吴女士持有西北大学凯洛格管理学院工商管理硕士学位、纽约市立大学布鲁克林

学院经济学文学硕士学位及复旦大学生物化学学士学位。 

萧杨女士于 2020 年 6 月至 2025 年 6 月期间担任 Capital International Investors（香

港）投资分析师。 此前，萧女士于 2013 年 3 月至 2020 年 3 月期间在 Principal Global 

Investors 工作，曾任投资组合经理及股票分析师。 在此之前，萧女士于 2010 年 3 月至

2013 年 2月担任平安资产管理有限公司投资组合经理。 萧女士持有上海交通大学国际经济

与贸易学士学位，以及纽约大学斯特恩商学院与香港科技大学联合颁授的全球金融硕士学位。 

根据本公司现行组织章程细则，吴女士及萧女士各自将担任本公司董事，任期至其获委任后

的首届股东周年大会为止，届时将符合资格参选连任。 

近期发展 

于 2026 年 1 月，本公司收到国家市场监管总局（“SAMR”）的调查通知，获悉其根据《中

华人民共和国反垄断法》启动调查。 目前调查仍在进行中，公司正全力配合国家市场监管

总局。 公司将继续就合规事宜与监管部门保持积极沟通。 公司目前无法预计调查的状态和

结果，并会在调查结束后提供进一步更新。 公司的业务运营维持正常。 公司始终致力于为

全球用户和合作伙伴提供高质量的产品和服务。 

电话会议  



 

携程集团管理层将在公告后，于美国东部时间 2026 年 2 月 25 日下午七时正（即香港时间

2026 年 2月 26 日上午八时正）召开电话会议。 

 

电话会议将在互联网上实况播出和回放（网址 https://investors.trip.com）。 该会议情

况将在上述网址存档保留 12 个月。 

 

所有参与者必須辦理預先登記方能通過使用參與者登記鏈接 https://register-

conf.media-server.com/register/BI5133b541361040a6adb984eec1e12037 參與是次電話

會議。 

 

在办理登记后，各参与者将收取是次电话会议之详情，包括拨号号码及独有登记编号。 为

参与会议，请拨打所提供的号码，然后输入登入密码，阁下即可参与会议。 

安全港声明 

本次公告包含了前瞻性声明。 这些声明是根据 1995 年美国私人证券诉讼改革法案中的“安

全港”规定做出的。 这些前瞻性声明可以通过如“也许”、“将要”、“预计”、“预期”、

“将来”、“预订”、“计划”、“相信”、“估计” 、“有可能的”、“自信”或类似的

其它用语来识别。 其他内容中，包括本次新闻发布中所引述的管理层言论，以及携程集团

的策略性和经营计划，都载有前瞻性声明。 前瞻性声明涉及内在的风险和不确定性。 有一

些重要因素可导致实际结果与任何前瞻性声明中包含的结果有重大差异。 潜在的风险和不

确定性包括但不限于中国经济或世界经济增长的可能放缓或衰退、旅游业的衰退或中断、携

程集团存托凭证或普通股的价格波动、携程集团对与供应商和合作伙伴的合作关系及合约安

排的依赖、与新旧竞争对手竞争失败、对于管理现有增长率与未来增长率的失败、战略投资

或购并的相关风险、携程集团运营相关地区旅游行业的季节性因素、 携程集团发展现有及

未来业务的失败、携程集团基础设施和技术设备的损坏、携程集团核心管理人员的流失、携

程集团经营所在地司法管辖区的经济和商业状况发生不利变化，适用于携程集团的法律、法

规、规则、政策或指南的监管动态，针对携程集团业务运营的任何调查、执法或法律/行政

程序，以及携程集团在向美国証交会和香港联交所提交的备案文件中所列的其他风险。 本

新闻稿中及附件的所有信息是取自截至此文发表日为止的资料。 除适用法律要求的之外，

携程集团不承担更新任何前瞻性声明的义务。 

非美国通用会计准则披露 

为补充根据美国通用会计准则编制及提交的合并财务报表，携程集团提供了非美国通用会

计准则归属携程集团有限公司的净利润，经调整 EBITDA，经调整 EBITDA 利润率和经稀释

的每股收益和每股存托凭证收益的财务资料，即将不可税前抵扣的股权报酬费用，包含在

其他（支出）/ 收入中的按公允价值计量且其变动计入损益的投资和可交换债券公允价值

变动产生的税后损益变动以及其他适用的项目从美国通用会计准则数据中调整出。 携程集

团管理层认为，非美国通用会计准则财务数据使得携程集团的各时期运营数据更有可比

性，且能提高管理层对未来的计划和预估能力。 

非美国通用会计准则财务数据与遵照美国通用会计准则财务数据并不完全一致，美国通用

会计准则也没有标准化的定义，也有可能和其他公司的非美国通用会计准则财务数据不一



致。 这些数据不应被视为可代替美国通用会计准则资料。 使用非美国通用会计准则财务

数据的一个局限性在于非美国通用会计准则财务数据未包含股权报酬费用，包含在其他

（支出）/收入中的按公允价值计量且其变动计入损益的投资和可交换债券公允价值变动损

益以及其所得税影响，而它们已经成为我们业务中重要的持续性费用，并且在可预计的将

来仍将如此。 

对携程集团合并损益表所做的非美国通用会计准则调整在本新闻稿最后部分将予以说明。 

关于携程集团 

携程集团有限公司（纳斯达克：TCOM; 香港联交所：9961） 是全球领先的一站式旅行平台，

我们的平台可提供一套完整的产品、服务及差异化的旅行内容。 对于许多亚洲游客而言，

以及越来越是对于世界各地的游客而言，我们是其首选的旅行平台，我们鼓励其进行旅行探

索，激发其旅行灵感，帮助其做出高性价比的旅行预订，为其提供随时随地的旅途中支持，

并鼓励其分享旅行体验。 公司成立于 1999 年，于 2003 年在纳斯达克上市，于 2021 年在香

港联交所上市。 公司目前运营的品牌矩阵主要包括：携程，去哪儿，Trip.com 和天巡，其

使命是“追求完美旅程，共建美好世界”。 

 

进一步信息，请联系： 

投资者关系部 

携程集团 

电邮: iremail@trip.com 

 


